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ne deuxieme assemblée genérale
A distance ...
« Lannee derniere, nous avons cree
le concept dassemblee generale o
distance en raison du contexte sanitaire
en esperant que nous pourrions
cette année nous retrouver pour une
assembléee genéerale en presentiel.
Malheureusement le contexte n'est pas
encore revenu « A la normale » et ne
nous le permet pas.
Pour la deuxieme année consecutive,
nous repartons donc pour une
assemblee genéerale par mail. Comme
lanneée derniere, vous recevrez un
ensemble de documents qui Vous
permettront de prendre vos decisions
et de voter pour cette assemblee
genéerale 2021.»

etour sur 2020, une annee trés
particuliere ...
«2020 g été une année tres particuliere
avec cette problématique de
pandémie mondiale qui est quelque
chose que nous n‘aurions pu imaginer.
En tant que président ce nest pas
une situation facile car on essaie de
maitriser et d'organiser les choses, et
ce confinement en mars 2020 est venu
tout bousculer.
Le13mars, linjonction gouvernementale
de fermer toutes les structures est
fombee. Depuis que je suis a Atouts
Ville, la fermeture totale des structures
de [association est quelque chose
qQue je n‘avais jamais connu. Cela a ete
fres dur a percevoir parce que dans
nos valeurs, les structures doivent étre
ouvertes au public et accessibles ; elles
sont tournéees vers la population.s

omment [association a-t-elle
fait face & l'appariton de la crise
sanitaire ?
« Le 16 mars, tout a ferme. Puis des
cellules de crise se sont mises en place
rapidement au sein de l'association, et

nous Nous sommes rendus compte que
cette pandemie était tellement enorme
que tout etait fermeé, certes, mais que
les hopitaux, eux, se remplissaient Q
vitesse grand V. Nous ne pouvions pas
ne pas participer a leffort collectif. Nous
avons donc ouvertle multi-accuell « Les
Cdlinous » et la Maison de quartier du
Pont de Pierre pour pouvoir accueillir
les enfants des personnels soignants
aurant le premier confinement

Pour cela, je remercie tous les salaries
qQui ont ete volontaires, alors qulils
navaient aucune connaissance des
risques. Je tiens donc a les féliciter
pour leur volontariat et la facon dont
iIs ont mis les choses en place et ont
accueilli ces enfants dans les meilleures
conditions possibles. »

omment [association a-t-elle
adapté ses activtés tout au long de
lannee ?
« AU hiveaqu associatif. apres le premier
confinement nous avons pu rouvrir a
partir du it mai pour les enfants puisque
lécole a repris. A ce moment-Ia, il a fallu
remettre les choses en route et gerer
les incompréehensions des uns et des
qutres et lincohérence daccueillir les
enfants mais pas les adultes.
NOUS aQvons ensuite pu maintenir sur
lete les Accueils de Loisirs, centres
danimations Jeunes et les quartiers
deté pour aider les familles, et avec
cela commencer a pouvoir accuelllir les
aaultes dans des conditions qui etaient
restreintes sanitairement
Ensuite, le deuxieme confinement est
survenu et nous avons dd a nouveau
nous reorganiser. Les structures ont a
nouveau ferme pour n‘accueillir que les
enfants des personnels prioritaires.
La fonction dAtouts Ville pendant
foute cette periode a éete de pouvoir
apporter une qide et un appui aux
familles ou aux personnes isolees, de
continuer g répondre aux sollicitations
et aux besoins des gravelinois.
NouUs avons mis en place tout au long de
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lanneée des solutions d'animation pour
continuer a echanger et garder ce lien
qQvec les usagers, notamment sur notre
page Facebook qui a éte tres vue et
tfres utilisee, avec beaucoup dapports
dinfos, de tutos, de contes, .. Des coups
de teléphone ont eté passes vers les
personnes isolees. Nous avons aussi mis
en place des brigades pour aller sur le
terrain et rencontrer les habitants.

Cest complique, je vous lassure, mais
sans la volonte et le savoir-faire des
salaries, cest quelque chose que nous
n‘aurions pas pu mettre en place. Je
remercie egalement les benevoles qui
ont pu participer a mettre en place des
activites dans certaines structures et qui
ontfaiten sorte que ['on puisse maintenir
lactivite tout en restant « connectés ». La
connexion humaine est tres importante | »

‘a-t-il dailleurs pas été difficile
pour un centre socio-culturel de
limiter les contacts avec ses usagers ?
« Ne pas recevoir les adultes est
quelque chose qui nous a derange. ce
nest pas quelque chose a laguelle nous
sommes habitués dans nos modes
de fonctionnement et par rapport
qQux valeurs des centres sociaux. Nous

.
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sommes sur des valeurs de partage,
déchange et tout cela a etée rompu.
Nous navons pas pu aqccuelllir et
dialoguer avec les habitants en direct
Ce contact et cette collaboration avec
les usagers qui sont innes dans les
valeurs des centres sociaux ont eté
fragilises. Cest ce qui nous a le plus
marque et le plus manque ; et ce dans
les deux sens, car les usagers éetaient
en qttente de pouvoir se retrouver
dans nos structures.

Le fonctionnement de lannée 2020
a donc ete complique, mais nous a
pousse a renouveller nos facons de
travailler, nos facons de communiquer
qQvec les habitants, pour continuer a les
accompagner, a garder contact. Cela
a aussi montrée la capacite douverture
desprit des equipes dAtouts Ville, cette
volonte de preserver ce lien social sur
le territoire de Gravelines.»
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omment |la vie associative a-t-elle
continué malgreé la crise sanitaire ?
« Méme si les structures nont pas éete
ouvertes comme d'habitude, la COVID a
eu un impact fort sur la vie associative.
Surle plan sanitaire, pour que les locaux
puissent ouvrir selon les contraintes, il
a fallu beaucoup plus dentretien, de
nettoyage et de desinfection. Léquipe
dentretien fait un travail remarquable
de desinfection reguliere : locaux, jouets
des enfants, etc. Cette desinfection
renforcee a un impact fort qu niveau
financier sur la partie entretien dont le
budget a explose. Heureusement, Nnos
partenaires financiers ont maintenu
leurs subventions a lequilibre, ce qui
a permis de continuer a fonctionner
malgre letat degrade dans lequel est
lassociation.»

omment la
associative a-t-elle ét
malgre la crise sanitaire ?
« Celte crise du COVID a eu des
incidences fortes sur la gouvernance
de notre association. Jusquau mois
de mars, nous avons fonctionne
normalement Puis G partr de mars
2020, cela a eté plus compliqué. bans
un premier temps et comme un peu
partout il y a eu un flou que nous
Qvons Vite resorbe en mettant en place
un Cconseil dAdministration avec Ila
possibilite de participer en presentiel
ou en Visio.
Pour pouvoir continuer & fonctionner,
les membres du Conseil dAadministration
ont valide le fait de mandater un
bureau elargi avec un quorum de 8
personnes (composition du bureau)
pour gerer lassociation pendant toute
la crise sanitaire. cela a permis aux
administrateurs de pouvoir continuer a
se reunir et decider ensemble.
Dans ce bureau €largi, nous avons
pris la décision de mettre sur la table
fous les mois un point COVID, cest-Q-
dire, détudier ce que le gouvernement

ouvernance
maintenue

nous qutorise a faire ou ne pas faire et
valider ce que lassociation squtorise
a faire ou ne pas faire en fonction de
I'évolution de conditions sanitaires.»

uels événements associatifs ont
margue 'année 2020 ?
« Lévenement le plus marquant de
2020, cest forcément la COVID, car
cest quelque chose qui hous a tous
beaucoup impacte et a changée nos
modes de vie et de fonctionnements
associatifs.
Mais ce qui ma touche personnellement
et qui qura aussi touche l'association,
cest le deces de notre secréetaire,
Jacques Dupriez, en decembre 2020.
Jacques etait un ami proche .. xéemotionx »

uelles projections pour Atouts Ville
apres cette année 2020 ?
« 2020 est passee, 2021 a commence. Si
l'on se projette jusquen 2022, je pense
que lassociation ne fonctionnera plus
comme elle a pu fonctionner par le
pAsseé ... parce que nous avons appris
des choses nouvelles, des facons de
faire différentes. Méme si la COVID a été
quelque chose de prejudiciable pour
fous, elle n'a surement pas changé nos
valeurs, mais a sarement change des
facons de voir les choses et de vouloir
faire les choses. Le centre social que
VOUS connaitrez en 2022 sera une
synthese de ce qu'l était en 2019, mais
qvec toutes les améliorations que nous
Qurons pu apporter durant ces deux
annees charnieres et critiques que
sont 2020 et 2021 En espéerant que des
lannee prochaine, tout cela sera loin
derriere nous ..»
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Dans ce contexte, Atouts ville asurelever
le défi de maintenir le lien social alors
que tout amenait & son délitement,
d'accompagner les plus vulnerables
gue nous perdions de vue, dimaginer
des réeponses face & cette situation
exceptionnelle. Elle a surtout tout mis
en oeuvre pour continuer a remplir
ses missions et ses obligations dans le
respect de ses valeurs.

touts Ville, un tremplin vers Ilemploi
Cconsciente des difficultés economiques
quallait engendrer la crise, Atouts
Vile continue A accompagner les
gravelinois vers lemploi. Ceci se
caracterise dabord par le maintien de
laccueil des formations d'organismes
partenaires dans nos structures. En
2020, les formations BAFA encadrees
par AFOCAL, offrant souvent un premier
emploi aux jeunes (et moins jeunes)
gravelinois, et les formations LEA et DVE
organisees par ID Formation autour
respectivement de la remise a niveau
et de la réinsertion professionnelle, ont
pU Se poursuivre sans complication
et dans le respect des protocoles
sanitaires.Ensuite, Atouts Ville continue
a accuellir et accompagner des

0V DIREGTEURIGENERAT

stagiaires-ecole, des personnes en
insertion professionnelle, des jeunes
en service civigue afin de favoriser
lacquisition de nouvelles compétences
et/ou une experience professionnelle,
et quils puissent gagner en confiance
en eux, et reflechir & leur chemin de vie.

touts Ville, attractive

Malgre les confinements successifs,
Atouts Ville a sumaintenir son attractivite.
Proche des gravelinois, lassociation sait
identifier et repondre & leurs besoins
rapidement et efficacement. Nous en
voulons pour preuve la validation en fin
d'année 2020 des projets sociaux des 4
Maisons de quartier par la CAF duNord,
le Déepartement du Nord et la Ville de
Cravelines. Cet intérét des graveloinois
-et ce malgre la crise- se manifeste
par un nombre dadhésions stable et
par une freguentation importante.
Au-deld des accueils ouverts aux
personnes utiles ala gestion de la crise
pendant le confinement, il est & retenir
que nos accueils periscolaires, accueils
de loisirs, quartiers deété, animations
adultes/familles, espaces ressources se
sont adaptes pour rester accessibles a
tous durant lannée 2020.




touts Ville, d'action
citoyenne

Notre association est un lieu de vie,
un foyer dinitiatives, un laboratoire
dexperience mais surtout un lieu
qui favorise lengagement citoyen. A
Atouts Ville, nous ceuvrons chaque jour
pour gue cet engagement soit rendu
possible.

NOuUs permettons par exemple aux
jeunes gravelincis de goldter qaux
joies du bénéevolat dintéerét collectif
en contrepartie du financement par
la Ville de Cravelines de leur permis
de conduire. Ces jeunes bénévoles
« occasionnels » viennent renforcer
le nombre important de bénevoles
« reqguliers » que compte Atouts Ville
dans ses rangs, demontrant aqinsi
le dynamisme de l'association et sa
capacite & mobiliser. Par leur partage
de competences et de savaoirs, leur voix
danslamise en place des actions etleur
déevouement solidaire, l'engagement
des benévoles est en effet un veritable
point fort pour faire vivre I'association.

espace

Atouts Ville facilite egalement
lengagement citoyen dans la possibilite
offerte aAux associations gravelinoises
de beneficier dun espace pour
conduire leur activiteé grdce 4 lamise ¢
disposition de Nos locaux.

ﬂi‘% ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020
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touts Ville, une gouvernance
associative démocratique
A Atouts Ville, la gouvernance
democratiqgue sexprime par un
organe executif charge de gerer
directement l'association : Le Consell
dAdministration.
La democratie tenant une place
importante dans le développement
dAtouts Ville, il était inconcevable de
ne pas maintenir les instances durant
la crise que nous vivons. Il fallait faire
le necessaire pour qguelles puissent
continuer 4 assurer leurs prises de
responsabiliteé et le deéveloppement
de la citoyenneté de proximite : une
citoyennete active. C'est que nous avons
fait en permettant techniguement la
tenue dinstances regulieres, a distance
ou en hybride (mi visio, mi presentiel).
Les 24 administrateurs ont donc pu
continuer & debdatire et prendre des
décisions, et les habitants-usagers et
sesbenevoles peuventlaisser exprimer
leur voix lors de lassemblée genérale.

En  concertaton avec  chacun
des acteurs de cette démocratie
associative, Atouts Ville a maintenu le
cap durant cette année aux moults
rebondissements pour permetire &
tous de prendre part & la vie citoyenne
et étre acteur de son parcours de vie.

9
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Atc?uts ville en tant qué t’)tggces
fait émerger nos compe
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dans les domaines resp

Atouts Ville, ses salariés et ses administrateurs ont sy se mobiliser
pour continuer & avancer face & une situation sans précédent
L'association emploie plus de 80 salariés, Ia vie associative devait donc
continuer. Pour celq, il étqit nécessaire dadapter et frouver ge nouvelles

formes de gouvernance avec des bureaux elargis, des CA en visio

plus reguliers et Ig dematérialisation des grandes instances comme /
lassemblée générale

Grdace a Atouts Ville, ID F ormation dispose de salles sur Gravelines.
Cela nous permet de ré

onare aux besoins de proximite d'un public
eloigné de lemploi et non mobile. Ce partenariat entre |p Formation, Péle

Emploi et Atouts Ville joue un réle majeur pour réinsuffler une aynamique

professionnelle qux ademanageurs demploi gravelinois
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AR .\\ ) Tdes Drojets. A Atouts Ville,ily a des
\ & ’tnomm s, des femmes, des jeunes et
W\ (o =XV aRe PU MOINS jeunes. A Atouts Ville,
S M ZefsUrtout des etres humains qui
portégent les mémes idées. les mémes
QS *lons les mémes valeurs. Ceest
rgquoi en cette annee 2020, il

etait primordial pour tous
lel¥7:YOULS Ville reponde présente |
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Parce que beaucoup de Gravelinois on
esoin d'Atouts Ville au quotidien, il nous
a paru indispensable des lapparition
de la COVID-19 de tout mettre en ceuvre
pour maintenir le lien avec eux. Ajuster
nos methodes de travail, assurer la
survie economigue de l'association et
preparer le moment ou NOUSs pourrions
A nouveau les accueillir physiguement
ont rythme 2020. Les equipes, gréce
A un investissement remarquable, ont
oceuvre toute lonnée pour repenser
lorganisation de l'association afin de
rester le plus accessible possible et ce
malgre les restrictions daccueils. Car
étre present, étre solidaire, soutenir,
accompagner sont au coeur de nos
missions de centre social et de nos
valeurs humaines.

« »

rt 44 Ans, directrice de

je bussd
sl de quartier des Huttes

la Maison

‘envers du décor pour les equipes,
unies dans ladversité
Dans cette péeriode difficile, il est apparu
evident pour le Conseil dAdministration
quAtouts Ville devait y jouer un réle
important. Pour jouer ce rdle, il fallait
rassurer et donner les moyens A nos
salaries. Ce fut chose faite lorsque les
administrateurs ont pris la décision de
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selaienic A 100% la rémunération de

gy salaries permanents, permettant
a5l chacun d'entre eux de continuer
igelailler, certes autrement, mais en
[V =8quietude et gardant un niveau de

i wsgdeocent. Cette prise de décision a
% am WSt andement facilitee par le maintien
\. o[SSFNgagements financiers de nos

eelgisNaires -Ville de cGravelines, CAF,

[WL=ole rtcment du Nord et Etat- auxquels
Wlellijiemoignonsnotre reconnaissance.

h crise sanitaire d renfprce

Hhésion etla complicite d’ez

quipes & nous d rendu piu
proche des usagers.

able secteur enfance

ns ]
sandra, 36 ans, respo s vile

& seébastien, 50 Ans,

Le premier confinement en mars
2020 a également revelé au coeur de
I'association des types de participation,
des modes de travail inédits et une
veritable cohesion. Alors que la
direction generale mettait tout en
o_euvre pour maintenir les salaires, les
equipes ont travaille unies, main dans la
Main, tous secteurs et postes confondus,
dans I'ombre ou sur le terrain, pour
assurer le fonctionnement guotidien de
I'association.

Ainsi, par exemple, une guarantaine
de salaries a participe & lanimation a
distance ;unetrentaine dautressalaries
s'estmobilisée pour construire et mettre
enceuvre les protocoles sanitaires etles
faire évoluer regulierement, assurer
le bien-étre des enfants, des jeunes,
des parents, et des adultes accueillis,
piloter les equipes, gerer la logistique
et lentretien, etc. Un grand nombre
de reunions par visio-conference ont
egalement assure lorganisation des
périodes de télétravail, le maintien
du dialogue social, la coordination
et le pilotage des projets, la gestion
administrative et financiere  de
l'association .. Mais ce fonctionnement
qui se devait temporaire est devenu
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quotidien au fil des mois.

ccueillir et soutenir « quoi qu'il en
co(te .. »
Alannonce de ce premier confinement
inédit, lassociation toute entiere sest
levee d'un seul homme pour former
la seconde ligne sur le terrain. Dans
un premier temps, elle a travailé
darrache-pied pour permettre aux
personnels prioritaires de béeneéficier
dun mode daccueill pour leurs
enfants. Encadres par des animateurs
volontaires de tous secteurs, les petits
ont ainsi pu étre accueilis dans des
conditions securisees et securisantes,
tout en gardant un cadre ludique,
epanouissant et un accueil de gudalité.
Avec seulement 3 jours de fermeture
totale en multi-accueill et 10 jours pour
le secteur enfance sur les 12 mois,
Atouts Ville a plus que jamais rempli
sa mission dutilité sociale. Mais nous
ne nous sommes pas arrétées 1o |
Durant les deux confinements, des
centaines dappels ont éte passes pour
prendre des nouvelles des adhérents,
des salariés et des partenaires. De
laide aux devoirs individudlisee
éte proposee aux ados que ce soit

Zoom.surles ouvertur

liees au er confinement:
16 mars : fermeture aes /
structures dAtouts Ville

18 mars : accueil enfants des’

personnéels prioritaires/ /A

 mai: reouverture multis ;.-

accueils, périscolaire &
accueils de loisirs au merc:fedi
2juin: reouverture adufte €
mise en place daccompagnement
scolaire agos ‘

14

a distance ou en structures donnant
naissance A « EJucCAtouts », un nouveau
mode d'accuell dapprentissage
ludique destiné aux 11-17 ans. Enfin des
formes innovantes d'animation ont ete
construites ...

ne insurrection de la bonté
La solidarité, ce lien qui pousse les
personnes A sentraider, fait partie
du quotidien de [lassociation. Cest
donc naturellement gue les salaries
et bénévoles ont tout de suite reflechi
a comment ils pouvaient aider a la
protection des personnes en « 1¢re
ligne » face ala COVID-19.
Ce Qui Nous a pousse a agir, cest de
OUVOIr soutenir |
Parmices elans de solidarite, laconfection
de masgues et visieres de protection a
mobilise les « petites-mains » durant de
nombreuses semaines. Un noyau d'une
dizaine de bénévoles determinés
Q protéeger a confectionne lors du
premier confinement une premiere
centaine de masgues en tissu aux
normes AFNOR pour les personnels
soignants, puis durant tout 'automne,
plus de 650 aux couleurs dAtouts Ville
pour le personnel de [association.

s




ont été concues grdce a2 imprimantes
3D du Repair Connecte et distribuees
au personnel dAtouts Ville, des services
technigues de la Ville de Gravelines,
du CASS de Gravelines, aux medecins,
enseignants et ATSEM du gravelinois.

Mis en mouvement par des gestes
et des actes du quctidien, les €lans
de solidarité se sont egalement
traduits par du soutien en matiere

«

»

Claude Lamerand, 77 ons.
odministrotrice 4 Atouts Ville

de numeérigue, puisque ce domaine,
plebiscite en raison du contexte,
nest pas encore accessible A tous.
Forte de lequipe du projet Centres
Sociaux Connectés en  Flandre
Maritime, les animateurs numerigues
ont mis aAu service des habitants
leurs competences, leur disponibilite
constante et une ecoute active grdce
A une plateforme telephonique ou en
redlisant du depannage G domicile.
Cette solidarité ayant pour unigue but

%’% ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020

se faire relois de lentraide des
liNnOIS Au cours de cette annee

ir sur 'annee 2020 sans parler
e[sXH[ENS solides avec Nos partenaires.
@S gk |ations Nnous ont permis de rester
QU pIUS pres des realités vecues par les
gravelinois et d'y répondre, mais aussi
de faire face ensemble A la situation
sanitaire sans precedent. La Ville de
Gravelines, la CAF du Nord, le Consell
Departemental, la Région Hauts de
France, IEtat, la Federation des Centres
Sociaux, ELISFA, la CUD, Jeunesse et
Sports, Ia Maison de la Promaotion de Ia
santé, .. nous les remercions.
Cereseau dense developpe par Atouts
Ville est essentiel dans Ia construction
des projets partenariaux et concoure
au maillage associatif du territoire.
Cette volonté se remarque dailleurs
avec laccueil dans nos locaux de 18
associations en 2020.

C'est ainsigue Nos ressources humaines
et technigues ont ete mises a profit des
initiatives solidaires en reéeponse aux
esoins Nouveaux exprimes par les
familles, les jeunes, les adultes et suscites
par la crise sanitaire. Car lannée 2020
a sans nul doute bouleverse la vie de
tous, mais elle a aussi eté une année
marguee par des elans de solidarité
encore plus bouleversants, demontrant
lengagement de chacun.

Le virus a mis de la distance physique
entre nous, mais Atouts Ville a tout fait
pour maintenir et renforcer le lien
social. Tous solidaires, tous unis, tous
mobilises !
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650 une 10ane

MASQUES EN TISSU DE TEMPS FORTS

CONFECTIONNES EN 2 MOIS

113 35 Jours

VISIERES
FABR|QUE|§E3 D'OUVERTURE vors
DU T CONFINEMENT

NS ARG

ES prioritaires lors du
s masque, Ni protocole, ni

Accueillir les enfants des perso

ler conﬁnement, cétait linconnu - san
connaissance du virus .. NOus avons été tres bien encadres

et rassures, ce quinous d permis de proposer un accueil de
qualite. C'était important pour nous détre Ia pour soutenir
ces parents qui qvaient besoin de nous pour garder [esprit

tranquille et sqvoir leurs enfants épanouis eten sécurite.

En contrib :
beaucoup d ouant a la confecti
, e plaisir ¢ o lon des m S
dabord les salor] ;/Sr 5 partcioer a leffort co //gi?;/es, Jarpris
Atouts Ville, puis le main l‘/'enl epour protéger.
' conomique de

lassociati
ation, ,OUI'S /
: a : o
mettre mon sa\fz)/gnet.e Cetait pour moi un gest
ir-faire au service de Iassoci f normal de
iation.

en était pour moi un

les familles 4 cuisiner du peau et simple
peu ae technique et dustensiles, tout
ment de plaisir etde proximité sur une
ienne des habitants du quartier : faire
ement de fagon ludique et &conomique.
jité dans un espace agréable ]

participer @ [atelier cuisine dHallowe

géfi : accompagner
avec peu daliments,
en portageant un mo
problématique quotid
manger les enfants sain
un vrai moment de convivia




Marquee par l'apparition du
2020 a éte lannée de tous -
Pour contlnuer A aCCOMPAgrEs];

sanitaire, Atouts Ville a su fclr‘ préty ;
jour aprés jour, dune grcnd‘ c‘pclcut'
dadaptation et d'une force Gilglglee

remarquable. Entre animatiogt |

tempps forts virtuels, activités ejfe’e
plein air, tous les modes doc-o '
ont été réinventes.
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2020, UN CEALENGE ..

nimer autrement ;ﬂ i

Pousses A réinterroger nos mg - ..
de fonctionnement par une R

inédite, tout a éte organisé pour| s
inviter chez les usagers ou aller -.
rencontre des le debut de la cris =R
equipes ont ainsi lancé en quef
jours un concept danimation

a la maison pour tous les dges
éte proposees par des equipes, qu'ils

soient auxilicires de puericulture, K

animateurs, Responsables du Secteur

Enfance, Reéferents Adultes-Familles,

chargé de communication, mobilisees

pour animer le guctidien des confines.

Tutoriels, vidéos, quizz, partages

dinfos, .. dans plusieurs domaines »
(loisirs creatifs, jeux, activites bien-étre
et culturelles, conseils, informatiques,

-Aymone, 30 ans, chargee

comptines, partenariats, etc.)ontpermis Anne _on & Atouts Ville
Q Atouts Ville de continuer sa mission de communicatio
danimation sociale de territoire méme

3 distance. es temps forts 20

Les rassemblements etant interdits une
e partie de lannée, il a fallu une
- ge plus innover pour perpeétrer les
empPs forts associatifs tant apprecies
@ar les gravelinois. Toujours dans
“Toptigue danimer le quotidien des
Rabitonts marques par la morosite de
@ crise sanitaire, les équipes ont mise
suUr le numerigue et la communication
adapter ces temps forts sous
des@formats inedits mais tout aussi
" panticipatifs et chaleureux.
.C'ests donc dabord une assemblée
géneérale par mails, puis une féte
1 _de la musigue en video, une féte
.. dHalloween en hybride entre ateliers
_ etd@corations de quartiers, mais aussi

ers en tout saison.
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2% 2020, UN CRIALLEGE ...

Ve

es brigades & animations estivales
de quartier renforcées
Les activites virtuelles cest bien, mais
le presentiel, cest mieux | En effet, une
idée collective a emerge au sein des
equipes : siles usagers ne peuvent pas
venir en structures ou avoir acces aux
animation numerigues, cest nous gui
irons A la rencontre des gravelinois au
coeur des quartiers pour repondre o
leurs demandes.
C'est ainsi gue, des la premiere phase
de deconfinement, des « brigades
mobiles » ont vu le jour sous differentes
formes. Armees de leur fiche « besoins
des habitants », les equipes ont
parcouru la ville en trottinette, a velo
ou a pied durant plusieurs semaines
de juin a septembre : rondes dans les
rues pour prendre des nouvelles des
gravelinois et s‘assurer qguils allaient
bien, porte G porte pour lutter contre
lisolement, echanges dinformations
sur la vie de lassociation, presence
dans les lieux de vie pour animer Ia
vie des guartiers, .. aucune rue n'a ete
laissee de cote.

sont ensuite venus les « oQuartiers
dete », un programme danimations

estivales « hors les murs » access|eEXe)

tous. Entre jeux de societe en exte
gvec @las [Udo... MmooV, L.aisel

autour de cafés et de loisirs cr el

zZoomsurlete .
DuIo7au2108: 7
Accuells ade loisirs & Ccent 0%
danimation jeunes

DU O&/O7 au22/08: 7,
Quartiers dete /

gi% ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020

vite

« Lors des brigades, les hab:tczjnit’sS

gvaient besoin de parler. ouanand

nous voyaient. ils ouvraient gr A
la porte de chez eux:

54 ans, referente

ie, ;
Nathal uts Ville

adultes—familles A Ato

tournois sportifs inter-generations, les
equipes se sont installées au coeur des
quartiers, au plus proche des habitants
pour permettre & chacun, seul, en
famille, entres amis de partager
un moment, de se retrouver tout
simplement le temps d'un étée .. sans
saQvoir gue ces « nouvelles formes »
daccueils allaient finalement perdurer.

Vous l'aurez compris, « adller-vers » n'est
pas un dispositif, mais une philosophie
daction, un choix volontaire et assume
qui demande 4 tous de sengager
personnellement et collectivement.

C'est une action qui conduit a se mettre
en lien a la portée de la personne
en lecoutant. Les equipes ont fait et
continueront de faire le choix de sortir
des murs des structures pour étre au
plus pres des habitants et de leurs
besoins.




L]
o
1
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es espaces ressources plébiscités
Parallelement, malgre les restrictions
daccueils, il était impensable pour
Atouts Ville de lagisser ces espaces
ressources fermes face aux besoins
des usagers.
Quils aqient besoin dacceder aux
outils informatiques grdce 4 I'Espace
Numerigque dAccompagnement
(ENA) et son click & collect ou aux
bornes e-administration, besoin de se
divertir lors des longues journées a la
maison grdce aux innombrables jeux
disponibles en ludo drive, besoin de se
vétir & prix modiques grdce au vestiaire
solidaire (Véti-eco), besoin dechanger
sur les problematigues familiales gréce
Qux Lieux d'’Accueil Enfants/Parents ; les
gravelinois ont pu utiliser les espaces
ressources dont le fonctionnement a
ete adapte pour étre accessibles dans
des conditions sanitaires securisantes.
Les rendez-vous individuels ont pris
le relais sur les accueils collectifs,
renforcant la proximite et la solidarite
entre les equipes et les usagers.
L'atelier bois et le Repair numerigue
ont guant a eux fonctionné & huit-clos.
crdce aJR notre bénevole infatiguable,
toutes les structures ont vu leurs
amenagements ameliores durant les
semaines de fermetures successives :

20

»

céline, 27 ans, animatrice
Judotheque A Atouts Ville

eSliZzaiNes de metres carrées de
rangements, les bornes daccuell
entierement  réaménagees,  des
protections en bois et plexiglass, etc.
Le Repaqir Connecté a Iui permis de
produire des stickers de marquage
sanitaires poses dans les structures.

En 2020, ces espaces ressources
unigues ont donc éte plus que jamais
plebiscités & Gravelines.

Bref, si lon devait résumer les points
forts de lannee 2020 en trois mots,
ce serait : adgptation, innovation et
animation. Car durant cette année
particuliere, lassociation n‘a cesse de
se mobiliser et de se réinventer afin de
maintenir la vie sur le territoire.

T

/
w1 (@[
/,~,,/
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107
BRI Y
GADES JEUX A E%P[I?UNTER

DE QUARTIER TOUCHANT
PRES DE 700 PERSONNES A DISTANCE EN LUDO DRIVE

152 20/

TOUT-PETITS acc
SUR L’ANNEII]EEILLIS NNEE éﬂgSLARwIE‘IILELi?

“‘l“ ADAI" =

s & distance grace a des fiches
e solution pour
fants. Animer les

| q réalisation d'animation
de jeux ou de tutos @ permis de proposer un

les parents confinés ala maison avec leurs €n
journees d donné a tout le monde, surtout a

une épogue ou les avent plus sennuyer. Cela nous
g qussi permis dexplorer dautres fagons de travailler et de
remettre en question sur les activites proposées.

fout en respectant |

es gestes barrigres

vailler

nous a permis de tra
& des habitants au

garder le contact, prendre des nouvelles

tés ¢ lexteriedr.

Adapter nosS activi
e du terrain, des jeunes

au plus proche €ncor

quartier. Au-dela de

Y ¢ taire oublier la COVID, NoU> nous s
dans les lieux de vie des ados & avons rede’couvert les habitudes

de vie des quartiers. Grace a cette nouvelle fagon de travailler,
nous avons touché plus de jeunes en décrochagé.

ommes pr esque immerges




ouand rieh nest certain, tout
lidevient possible !». telle est la
girhilosophie dAtouts Ville pour

projets. Plein phare sur les
actions lancees.
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‘avenir pour mission ... des pig
en construction VA
L'association fonctionne sur |a .. QIS
de projets : projet associatif, pre
educatifs, projets sociaux, projets Fo
Publics et Territoires, projets REAAP, ..
surtout projets individuels ou collecti;
des habitants. Bref, quoi de "
logique pour Atouts Ville dont 'uné
principales missions est de prégle

un avenir meilleur pour les grev=s

nois | La COVID ne pouvait donc pas
freiner notre ambition.

En effet, en 2020, les equipes se sont
appuyees sur les grandes lignes de
ces projets pour amorcer une periode
plus propice au « faire ensemble »,
cette période que 'on nomme « la vie
dapres ». Tout en construisant la « vie
pendant » G revers dadaptation et
dinnovation, les eguipes ont donne une
direction aux actions de lassociation
en consolidant les projets en cours et ¢
venir en faveur des habitants.

& sibilite
wemaindicap d nos structures et aux

«._nsemble. cest possible ! », le
filigrane

Le projet associatif dAtouts Ville co-
construit en 2018 par l'ensemble des
acteurs de lassociation trace plusieurs
directions 4 prendre dici lannée 2023.
Fruit d'une réflexion collective autour
de la question « Quel monde voulons-
nous pour demain ? » -plus que
jamais dactualite-, ce projet filigrane
pluridisciplinqire guide lensemble des
autres projets. Ainsi, la fin de lannee
premier point detope sur

EGVE i cée du projet, a été 'occasion

g\l giee de prendre du recul sur
fela)/te de lassociation pour ajuster
[E¥e) es de celui-Ci.

eeeinoagnement des Cravelinois au
g¥[gplsrique, nouveaux supports de
eeppinunication pour une meileure
' ation des usagers, partenaires
@l Ofessionnels, meilleure acces-
des personnes en situation

PIRe)l=ts, partage des compeétences ..

" L=pW7Bans, [association a commence A

Bvoluer les rapports des habitants

~<lel[oll societe en explorant, innovant,

gsiplelnt accessible, accompagnant,
elelgie geant, et communicant. Et cela

23



REGARDER VERS [C/AVTEIR (EWSENBILE |

es projets sociaux comme feuille
de route
Le renouvellement des 4 projets sociaux
et projets dAnimation Collective Familles
a été 'un des grands challenges de
2020 pour les équipes des Maisons
de quartier. A renouveler tous les 4
ans, ceux-ci sont indispensables pour
obtenir I « agrement » par la Caisse
dAllocations Familiales permettant
douvrir nos structures. Entre bilans,
diagnostics, définition de nouveaux
axes prioritaires et du plan daction,
pas facile de concilier cette demarche
de participation citoyenne de proximité
avec la pandémie | Chague etape, de
mai & novembre, a tout de méme pu
faire emerger les veritables attentes,
besoinsetpreoccupations guotidiennes
des habitants des quartiers tout en leur
donnant le pouvoir de faire evoluer
leur milieu de vie (environnement et
cadre de vie, loisirs et vie associative,
solidarite, accessibilite et services de
proximite, securite, education, ...).
Petit scoop sur lannee 2021 : Les
4 structures ont obtenu le fameux
sesame. Félicitations !

2019-2023 : projet associ
2021-2024 : projets socia
Maisons de quartier
2020-2022 ; projets /.

100% récup’//sur le' handicap 7

intergenerationnel |
2021 Fin.du projet centres
SOCiaux connectes

24

&« Le renouve

llement des projets
occasion daller A
des habitants des

quartiers pour poursuivre notre

t
£ e daccompagnemen
oul! 155 qualité de vie toujours

vers une : |
meilleure et de creer Jes Maisons

de quartier de demain.

' ice de la
ate, 46 ans, directrice C
: de petit-Fort-Philiope

sociaux est
la rencontre

christine A _
Maison de quartier

uelgques exemples de
developpement en cours ...
Notre intention de fedeéerer les publics
se decline egalement sur lathématique
du handicap. Dans |la continuitée de nos
actions « adller vers les habitants », ce
projet dynamise le vivre-ensemble et
accorde une attention privileégiee aux
publics fragiles. Né au sein des multi-
accueils,ilsetenddepuis 2020 etpourles
prochaines années aux autres secteurs
dactivites de lassociation. Dabord,
il sagit de permettre aux enfants en
situation de handicaop dacceder &
tous types daccueil (périscolaire,
Accueil Collectifs de Mineurs, animation

......
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ialisatio
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‘% == messociation travaille aren Z 2
= //){ hacun acteur dé sd vie p

collective famille, etc). Notre volontée
long terme est clairement identifiee
de favoriser I'accuell, les loisirs et nos
services aux personnes du gravelinois
de tous dges en situation de handicap.
Cette ambition a dailleurs donne
naissance a un comite de pilotage
nommeé « Pensons handicap parlons
solution | » compose de salaries,
benévoles et usagers, et dont Ia
mission est, entre autre, délaborer un
programme danimations et de loisirs
pour ces personnes et leur famille et
de concourir d lamenagement PMR
des structures.

Accompagner les gravelincis dans
tous les dges de vie, creer du lien et de
linclusion sociale, favoriser la solidarite,
la citoyennete et la transmission,
sont eux les grands enjeux du projet
intergenerationnel lance en 2020. Petits
et grands, familles et toutes générations
confondues s'y cotoient sans barriere
ddge autour de la construction d'un
projet collectif en plusieurs éetapes.
Par exemple, Iélaboration dun
programme de sorties culturelles
et de loisirs, puis dun futur sejour
de vacances, rythme ces echanges
intergenerationnels feéderateurs
vecteurs denrichissement mutuel et
devasion dans une periode sanitaire
qui efface les reperes de chacun

;ﬁ" ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020
me’

I'accessibilite’ A ses serwcga_s. ses
|- projets et sés |Oisirs.

‘ prigitte Fumery, 60 ang,
directrice des multl—accuens

Slg=Nforce lisolement. Ensemble, ils
elgslearent lavenir pour bien grandir
et bien vielllir.

n centre social plus que jamais
connecte
Plus de liens reels et moins d'echanges
virtuels .. et pourtant | Dans un contexte
ou le numerigue a pris une place
encore plusimportante dansle maintien
du lien social, le projet des Centres
Sociaux Connectés en Flandre Maritime
a permis dentamer le dialogue avec
les habitants sur le sujet incontournable
de la transition numérigue. Apres 18
Mmois de rencontres, dateliers, de
formations sur les domaines de le-
administration, des loisirs, de l'emploi
et la formation, pour les salaries des
centres sociaux partenaires et pour
les usagers, 2021 sonnera la fin de ce
projet sur le territoire, mais pas pour
Atouts Ville |
L'association a en effet pour volonte
de poursuivre un accompagnement
responsable et raisonné des habitants
pour une meilleure apprehension
de lenvironnement numeérigue afin
dameliorer leur vie quotidienne. Ainsi,
le projet numerigue dAtouts Ville se
dessine pour les prochaines annees
autour des besoins de la population
et vise toujours G rompre la fracture
numerique et a democratiser ses
usages. Vous pouvez dores et deéja
compter sur Atouts Ville !

25
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itoyen tu es, éco-citoyen, tu
deviendras ... g
.. cette maxime pour la preserv
de I'environnement inscrite

developpe crescendo olepws plu3| >
annees. Sensibiliser, eduquer,

afin de lutter contre le gaspllelels
dlimentaire, vestimentaire, materiels
par des petites et grandes initiatives
quotidiennes est objectif des actions
en faveur du développement durable
menees par lassociation, construites
avec ses partenaires (institutionnels,
associatifs, restaurateurs, artisans

et commercants) et ses bénévoles
engages. Grace au lancement en
2020 du projet « 100% recup’ et anti-
gaspillage » financeé par la Caisse
dAllocations Familiales, le programme
de ces activites ouvertes 4 tous va
continuer de s'enrichir ...

-

=

REGARDER VERS [C/ATEIR (EWSENBILE |

nltlel”'_m_ e
petits et grands aux bonnes pratie[V=sse

Enrésumeé, aveclavenir comme horizon
et ses projets pour moteurs, Atouts Ville
conforte son positionnement en tant
que pdle ressource pour les habitants
et les partenaires institutionnels et
associatifs. A suivre ..

»

50 ans, responsablé

rlotte,
% enfance d Atouts Ville

secteur
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STRUCTURES PROJETS DE
DEVELOPPEMENT

5 PLUS DE 200

SECTE
URS ACTIONS DE
COMMUNICATION

10 PLUS DE 222

ESPACES
RESSOURCE ATELIERS
NUMERIQUES

e car nous avons dd nous
temps & réorganiser Nos

&« 2020napas &té une annee facil
US avons appris a

réadapter sans cesse en tres peu de

‘ projets plusieurs fois. De cette frustration, NO
Lik pousculer nos fagons de travail a'animer pour réinventer le
quotidien actuel. celanous d a ' nstruireé [avenir

es valeurs des

¢ les actions futures différemmen
centres sociaux au coeur des projets.

plus la

Aprés cette annéee particuliere. le numeérique na
itants ont compris, bien quiil

méme place dans nos
que estun allie

ne remplace pas Ie

au quotidien qui per
irés connectee., 1es usagers €

grand bon
digital grace au projet cen
nommeé (en pleine Crl
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e 2 YD EEINANGEMEN]

1904 O00.00€ 51.58% 1904 OO00.00€ 51.65% 1904 O00,00€ 49.55%
862 595,88€ 23.37% 848 678.32€ 23.02% 9N 369.23€ 23.72%

259 32.21€ 7.03% 360 637.20€ 10.03% 371 20459€ 9.66%

149 232.24€ 4,04% 144 554,00€ 3.92% 125 82.00€ 3.27%

14 62493€ 0,40% 36 965.50€ 100% 7198010€ 1.87%

18 832,63€ 3.22% 6313.00€ 1.71% 6 800,00€ O)18%

382 668,38€ 10,37% 319 358.83€ 8.66% 451 423.96€ 1,75%

3 69 266.27€ 100.00% 368632485€| 100.00% 384266797€| 100,00%

L'Etat

1%

Le Departement
4%

La Ville de
Gravelines
52%

La CAF du Nord
23%
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. DE - REMUNERATION DES SERVICES : 6.93% du total des produits
70 - REMUNERATION DES SERVICES o]l SOgIt de la participation des usagers. Celle-ci est en baiss
259 312,21€ par rapport & 2019 en raison de la pandeémie.

SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT : 83 34% o total des produits

> Region Hauts de France 118 832.63€ - 317% du total des produiits
. 74 : SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT] |vile de Gravelines : 1904 OOO€ - 50.8% du total des produits
S _o/CAF du Nord : 862 595.88€ - 23.07% du total des produits

3118 425,40€

Etat : 14 624.93€ - 0.4% du total des produits
Departement du Nord : 149 232.24% - 3.9% du total des produits
Autres subventions : 5139.72% - 0.014% du total des produits

SUBVENTIONS DIVERSES : 4.92% du total des produits
Dons :
550€ - O.014% du total des produlits
. Cotisation des membres (cartes dadhesion) :
75 - SUBVENTIONS DIVERSES {8 788€ - ©.23% du total des produits
184 266,37€ i es:
161 40617€ - 4.3% Au total des produits
i i le:
PRU D U ITS 2020 13 522,20€ - 3,6% du total des produits
76 : PRODUITS FINANCIERS . PRODUITS FINANCIERS : 0.01% dutotal des procits
3 741 855 y 27€ 267.83€ Il sagit des interéts sur le livret dedie alepargne retraite.
77 : PRODUITS EXCEPTIONNELS PRODUITS EXCEPTIONNELS : 0©.08% du total des produits
e COrrespond aux regularisations des prestations par Ia CAF su
2 948,33€ Xercice anterieur.
y P e : REPRISES SUR PROVISIONS : 0,02% olu total des produits
> 25 78 REPRISES SUR PROVISIONS e [l sSagit essentiellement des produits relatifs & la formation
) ‘s‘ 654€ professionnelle.
- %, RANSFERT DE CHARGES : 3.35% du total des i
° . ‘ . 3.35% produits
ve %, 79 : TRANSFERT DE CHARGES . [correspondauxremioursements Securite sociale, prevoyance,
o 125 392 13€ * Flavantages en nature, mais surtout aux produits relatifs & lactivit

partielle percus par Atouts Ville (82 750€)

. 87 - CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE : 1.35% du total des produits
e Correspond & la valorisation des heures de benevol
50 589,00€ (adminsitrateurs, benévoles dactivites/dévenements)

ATOUTS VILLE - RAPPORT FINANCIER 2020 %
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elle-ci est en baisse par rapport & 2019 en raison de |

60 : ACHATS FCHATS : 5.26% du total des charges

*

197 098,96€ panaémie.
61: SERVICES EXTERIEURS ERVICES EXTERIEURS : 2.36% dlu total des charges
88 5[]3’795; *iCette classe reste stoble par ropport & 200,

&—

. - UTRES SERVICES EXTERIEURS : 5.65%
62 - AUTRES SER\”CES EXTERIEURS X elle-ci est en baisse par E;‘g%qu# tgtcélggsecg]?‘;?segn de |
211547 94¢ panaémie,

63-64 : CHARGES DU PERSONNEL

CHARGES DU PERSONNEL : 76.09% du total des charges
. ®(Cette classe reste stable malgré la prise en compte de IaRIS.

CHARGES 2020 2850 647,856 |
3 746 493,94€ 65 - CHARGES SUPPLETIVES CHARGES SUPPLETIVES : 2.31% clu total des charges
correspond Q la mise G disposition des personnels pOV’I

161406 ,1 7€ lassociation ACIR.

67 : CHARGES EXCEPTIONNELLES CHARGES EXCEPTIONNELLES : 0.02% du total des charges

correspond aux regularisations des prestations et subvention
886,09€ CAF (en écho ala classe 77).

&

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS : 4.9¢% du total des charges
NOUs retrouvons ici les charges liees & lactivite partielle, a
olde des amortissements des matériels relatifs au proje
“ICentres Sociaux Connectés en Flandre Maritime, aux provision
pour retraite, & la formation professionnelle, et aux transport

68 : DOTATION AUX AMORTISSEMENTS
185 814,14€

@]
&
%

86 : CONTRIB. VOLONTAIRES EN NATURE CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE : 1,35% dutotal des produit
) ) _e/COrrespond & la valorisation des heures de benevol
50 589,00€ (@dminsitrateurs, bénévoles dactivités/dévenements)

e——nG
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60. Achats 197 O9896€ 255 784.22€ 223 49363€  70.Rémunération des services 250 3221€ 369 63720€ 371 294.59€
carburant 2 62950€ 315.49€ 1040.78€ Participotion des usagers 250 31221€ 369 63720€ 371 294,59€
Petit équipement 2816214€ 31 991.80€ 6 021.66€
Alimentation Goliters 10 654.32€ 21143.64€ 17 42329€
Repas Dupont 2371.31€ 31 088.36€ 25 930.45€ Zg‘ nﬁgﬁ;ﬂ}ﬁgﬂe 31842540€ 3040 328826 3 096 169.42€
Fournitures dactivites 87 727.86€ 17 243.83€ 125 569.44€
Fournitures dentretien 12 043.23€ 1601.03€ 160590€ Etat 14 624.93€ 36 965.50€ 115 679.19€
Fournitures de bureau 815729€ 6 26328€ 688219€  Emploi dovenir 14 62493€ 36 96550€ 71 959.19€
Pharmacie 1558,79€ 1959.82€ 127197€  Jeunesse et sports
Autres (v&t + couches) 2926.78€ 5084.71€ 536728€ CITS 43720,00€
LaRegion 118 832.63€ 6313.00€  6800,00€
Repas multi-accueils 19 627.74€ 26 282,26€ 22 380.77€ Ecole des conso
4. Services extérieurs 88 503.79€ 97 O76,69€ 139 762.35€  Emploi davenir
Formations 14176.20€ 29 49412€ 4990632€ ARS / appels & projets 118 832.63€ 6313.00€  6800,00€
. Locations 43 818.02€ 50 476,25€ 57 48798€
Mainten. Entret. Réparation 19 461.75€ 10 579.24€ 1954547€ Département 149 23224€  14455400€ 125 82.00€
.AssUrances 10 55,.21€ 610750€ 118767€ Poste AILE/Projet jeunesse 38500.00€  38750.00€ 42 329.00€
.Documentation 532.61€ 419.58€ 163491€ . Animations Globale 8190800€  8244400€  82992.00€
.Colloques & séminaires Subventions diverses 28 82424€ 23 360,00€ 500.00€
62. Autres services extérieurs 211 54794€ 258 796.51€ 268 O71.76€
Personnel Entraide 55.20€ 3 836,40€ 5526,07€ Vile de Gravelines 1968 000,00€ 1938 000.00€ 1936 500.00€
Honoraires 14 400.00€ 14 400.00€ 17 897.00€
Puplicité. publication 2 959.47€ 3564501€ 415732€ Cdisses Allocations Familiales 862 595,88€ 848 678.32€ 91 369.23€
Déplacements du personnel 3162.86€ 324384€ 226478€  Prestations 619 64324€ 700 57050€ 683 44740€
Missions, réceptions 8 94914€ 11 51707€ 1319871€  PSO/PSU 252 85624€ 339 20650€ 327 42340€
Missions SNAECSO / ACGFP 3909,64€ 8 O56,23€ 8 86381€ .CAF animation globale 274 836,00€ 270 77200€ 266 772.00€
Teléph, frais post. internet 43143 28€ 54 875.77€ 5136206  Collective famille 995200€ 90 59200€ 89 25200€
Services bancaires 919.93€ 103480€ 97706€  SUoventions 242 952.64€ 14810782€ 207 921.83€
.Cotisations 3 712.02€ 30 880.82€ 30 92305€ .Dispositif LEA 19 965,25€ 19 966,43€ 23158,37€
Droits dentrées 32 830.87€ 64 347.43€ 65 35819€ AU vention: 202 987.39€ 12814130€ 204 76346€
Trasnports dactiviteés 7158,53€ 28.45114€ 33703.71€
Personnel mis a disposition 6234700€  3460800€  33840.00€ Autres subv. Fondation 513972€ 9 000.00€
pons
75. Subventions diverses 184 266.37€ 192 721,43€ 257 741.61€
63/64. Charges du personnel 2850 64785€ 283346204€  283305803€ Financeurs formations 13 522.20€ 17 202.37€ 55 804.86€
Cotisations membres 8 788.00€ 12199.00€ 9184.00€
Salariés permanents i%rglréetﬁgzies Sl = 161 406.17€ 158 915.38€ 189192.75€
Salariés emploi davenir 200549303€ 2049 O9%B4E  1975739.60€ .DONS 550.00€ 4 404.68€ 3560.00€
Salaries vacataires Produits divers
.Charges sociales
Charges soc. empl. avenir 825 099.89€ 763 875.95€ 837 561.03€  76. Produits financiers intéréts 267.83€ 382.83€ 380.00€
.Charges sociales
vocataires
.Ccomité dentreprise 20 05493€ 20 490.95€ 10 75740€  77. Produits exceptionnels 2948,33€ 37 £64.34€ 7113459€
65. Charges suppletives 161 40617€ 158 915,38€ 189192.75€  78. REPIiSES SUr provisions 654.00€ 7 31351€ 0.00€
67. Charges exceptionnelles 886,00€ 10 525,23€ 943.60€ 79. Transfert de charges 125 39213€ 38 476.72€ 45 94776€
68. DOt. dux amortiss. & prov. 185 814.14€ 7813352€ 176 949.90€
Sous total des charges 3695 90404€ | 3692 69359€ | 38399460.02€ | Total des produits 3691266.27€ | 3686 32485€ | 3842 66797€
86. Contri. volont. en nature 50 589,00€ 123 292.32€ 107138.72€ | 87. Contrib. volont. en nature 50 589.00€ 123 292,32€ 107138.72€
Total global des charges 3 746 49394€ 381598591€ | 3947 098.74€ | Totdl global des prociuits 374185527€ | 3809 GI717€ | 3949 806.69€
Resultat (oenéfices) 2 70795€ | Résultat (aeficit) -4 638,67€ -6 368.74€
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RESULTAT 2020

-4 638,67€

PRODUITS e | o CHARGES
3 741855,27¢ 3 746 493,94€

POUr I 28me gnnee consecutive, lassociation Atouts Ville accuse un deficit
(de 4 638.67€ en 2020, soit 1 O1741€ cumules sur les 2 annees). Il est &
noter que ce resultat aurdit pu étre plus important si NOs partenaires
navaient pPas continue a maintenir leurs engagements financiers
et si les salaries dAtouts Ville navaient pas continue & trouver des
financements.
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Actif immobilisé o€ 34 460€ 36 200€ Fonds propres| 763 36578€| 655 90728€ | 640 O08.95€
| | | Report & nouveau| 336 235.26€ | 342 604.00€| 339 896.00€
Résutatdelexerdce 8| _semere| -ssme|  270795€
Provisions ”Csﬁg,‘?;ei‘ sa760m€| 39 67202€ | 297 405.00€
| | | Provisions retraite | 222 605.00€| 192 605.00€| 162 605.00€
| | |  Provisions formations| 46 646.00€| 47 300.00€| 47 300.00€
Provision
autofinancement
Projet Centres Sociaux | 40 000.00€ | 40 000.00€ | 40 000.00€
connectes en Flandre
Maritime
Provisions projet
transports| 3 26702€|  37.26702€ | 45 000,00€
Provisions
investissement matériels| 2500.00€| 2500.00€| 2500.00€
ACM éte
Provisions 'apon' 9Ll s27mu7e
Subvention
I Gctseaior 0.00€ 0.00€ 0,00€
| | | Emprunts | 0.00€ | 0.00€ | 0,00€
Actif circulant 935 85i€ | 863 217€ | 879 497€ | Dettes courtterme| 17248554€| 24176077€| 275 68785€
: Dettes fournisseurs et
Créances diverses 230 721€ 285 925€ 323 288€ comptes rotioches | 3 24980€ 945278€| 204862€
Disponibilités 704 888€ 570 760€ 555 536€ Dettes ﬁsggé%ﬁgst 104 43.09€| 178 42076€| 223 680.74€
| | | Autres dettes| 3932540€| 5268623€| 2858455€
Charges constatées Produits constatés
e 242€ 6523€ 673€ -l 25497%€| 120.00€ 2137394€
Total 935 851€ 897 677€ 915 697€ Total| 93586.32€| 897 67705€| 915 696.80€
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- Salariés
projets
CSCFM

m Emplois
d'avenir

m CDI

Extérieurs
43%

Femmes
82,76%

m Ancienneté

= Age moyen
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oo |El &)

§5as9ans 1 |
50 a54ans

45a49ans
40 d44ans

35a39ans

30d34ans

25a29ans
20 a 24 ans

Repartition par secteur
informaniaie  communication
Maintenance / 0" 118%

_——petite Enfance

::;': . 17,24%
Ny o

Enfance
27,59%

Repartition par emplois reperes

intervenant

Tec e o]
Educateur Petite piquragon
Enfance 3,45%

- Agent de -
Mainfenance _—
12,

Apimateds
Comptable 'Activités
2,30% 26,44
chargé d'Accueil
2,30%

Assistante de
Direction 1,15%
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contrats g duree geterminéee

256 contrats & durée déterminée établis en 2020 dont 177 CEE
(contrat dengagement éducatif)

Mises Q disposition AGIR

2 3 1 7

19 personnes accueillis pour un total de 133762 h travaillees

Accueil des stagiaires-ecole

48 stagicires ont ete accueillis en 2020
pour un volume horaire de 473250 heures et répartis comme suit

3”—. -— | -

g&\ AT

8 22
8 14
186 78

OUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020

39



NDHESIONS

Evolution du nombre d'ahésion

222 68 69200

179 66 516,00

162 49 00050
-15.08% -26,33%




L'enfance

PERISCOLAIRE
5l6 34129050
587 59 61,00
591 55 379.50+
0.68% -710%
ACM DU MERCREDI
544 39777125
534 37 00700
508 32 613,00+
-4,87% -1,87%
ACM PETITES
VACANCES
692 43 868.00
613 44 582,75
544 43 822,00+
-1.26% -171%
ACM ETE 2/12 ANS
725 42 80250
753 46 32,00
576 31 421,00+
-2351% -3217%
____SURLANNEF
2477 160 571,26
2487 187 521.75
2219 163 235,50+
-10.78% -1295%

« Les données 2020 - heures réelles 2020 + heures 2019 pour les périoaes de confinement (Qu 16 mars au 14 juin 2020)

ﬁ,gi' ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020
v:#e’-

412 familles
utilisatrices en
2020

332 familles
utilisatrices en
2020

349 familles
utilisatrices en
2020

362 familles
utilisatrices en
2020

1455 familles
utilisatrices en
2020

4



Lajeunesse

343 14 674,00
254 12 578.00 193 fomilles
299 11 885,00 utilisatrices en
1772% -55% 2020
145 7 450,00
17 6 589.00 62 familles
85 352600 utilisatrices en
-150,29% -46.49% 2020
SUR LANNEE
488 2212400
425 1916700 255 familles
4 5 utilisatrices en
2020
-9.65% -19.60%

« Les données 2020 - heures réelles 2020 + heures 2019 pour les périoaes de confinement (Qu 16 mars au 14 juin 2020)

Temps forts

2837
700

67
100
60
4
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Les heures de benevolats pour lannée 2020 representent :
4 340 heures pour les benevoles dactivites ou de projets
980 heures pour les benevoles administrateurs

Soit un montant 5O 589€ pour lanneée 2020

LAMERAND Clauge
MARIETTE Christiane
PAILLART Francoise
PUSSOT Frederic

BEAUVOIS Louis
BERQUEZ Daniel
CASTELLETA Noélle
CASTELLETA Serge
CLAISE Annie
COUBEL Agnes
GOSSELIN Dominigue
JACOB Vincent
LEFEBVRE Maryse
PAIN Frederic
TREMA Michoél
VANCHELUWE Jessica

ALLAIN Patricia
COMPIECNE NORMAND
Jocelyne

EVRARD Michéle
MARIETTE Christiane
MERLIER Marie-Helene

EBEL Francis
FLESCH Bernard
FLESCH Marie-France

BACH Martine
DELWARDE Isabelle
HOCOQUET Nicole
MILLOIS Marie-Andree
TAHON Sylviane

DUBOQIS Marie-
Madeleine
ENCRAND Mélanie
(couture recup)
HAUW Catherine
LESAVRE Lysiane
VEREERBRUCGHEN
Marinette

HOOQUET Nicole

ALLAIN Patricia
BECQUET Jocelyne
BESSET Bernadette
DUFAY Sonia

ROMMEL Aurore

DUPRIEZ Geraldine
RADENNE Franck

VAN BUTSELE Mathias

TOP Nadia

BLEUEZ Herve

BURET Remy

LEFEBVRE Christian

4@ - ATOUTS VILLE - RAPPORT D’ACTIVITES 2020
Vifle:

ivites & de projets
RAIMBAULT Corentin
ALLAIN Patricia
BRANCQUART Brigitte
DEVOS Patricia CLIQUENNOIS Josie

EBEL Lysiaone
LAMERAND Claude
SILLY Roselyne
WOJTYNIAK Catherine

DANAS Nicole

EBEL Francis

FLESCH Bernard
FLESCH Marie-France
HAUW Pascal

JACOB Nadia
LECEER@E@ECaliny
VERGRIETE Patricia

CARLIER Isabelle

DUEZ Jean-Robert
ENCRAND Christian
ROUSSEL Eric

MARIETTE Jacqueline

DUMONTIER Christian

GOUSSE Yveline
PAULY Jean-Marie

DUMONTIER Eliane
EBEL Lysiane
LEBLANC Maryvonne
PRZYBYSZ Guylaine
SELOSSE Martine

LEVEUCLE Nicole

MUSIOSKI Elisabeth

LEVEUGLE Marc

CAUX Claudine

BRECNIAS Pascale
FRERE Marie-Andrée

EBEL Francis

GILLOT Beatrice
KIECKEN Chantal
SELOSSE Martine
VANDENBUSSCHE
Pierrette
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MEMBRES; DU{CONSEIL

DADMINISTIRATIONP202

Membres acitifs

President. Membre de la Commission Ethique.,
Membre de Ia Commission Formation des salaries,
Membre de laCommission Formation des Benevoles,
Responsable de Ia Commission de Recrutement,
Invite permanent Fij. Invite permanent FAC

FREDERICYBREEM

Vice-President, Representant FAC

CHRISTIANJDUMONTIER

Tresorier, Membre de la Commission Formation
des Salaries. Membre de la commission Formation
des Benevoles, Membre de la commission de
Recrutement, Membore de Ia Commission Ethique.

PATRICKQWALET

Tresoerier  Adjoint,  Responsable de o
commission de Formation des Salaries

ACQUESIDUPRIEZR)

Secrétaire, Responsable de la Commission
Ethigue., Membre de I|a Commission de
Recrutement

7

&

{

Secrétaire Adjointe, Membre de la Commission
Ethique

HERVERBLEUEZ

Membre de la Commission de Recrutement

Representants ges
bénéevoles d'activites

Repreésentante des benevoles dactivites du
Pont de Pierre, Memibre de la Commission de
Formation des benevoles. Representant FAC

Representante des Benevoles
dactivites du Pont de Pierre, Membre de o
commission de Formation des benevoles

Representante des Benévoles dactivites de
Petit-Fort-Philippe, Memlore de |a Commission
de Formation des benevoles

JEAN:ROBERTYDUEZ

Représentant des Benevoles dactivites Petit-
Fort-Philippe. Membre de |a Commission de
Formation des Benevoles

FRANCISJEBELY

Representant  des  Benevoles  dactivités
du Centre, Membre de Ia Commission de
Formation des Benevoles

BERNARD]FLESCH

Repreésentant ~ des  bénevoles  dactivités
du Centre, Membre de Ia Commission de
Formation des enevoles. Representant FAC

e a

Representante des Benévoles dactivites des
Huttes. Membre de la Commission de Formation
des benevoles, Membre de la Commission
Ethique

Representante des Benevoles

dactivités des Huttes. Membre delaCommission
de Formation des beéenevoles. Representant
FAC
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representee par
DOMINIQUE BECUWE

- BERTRANDIRINGO TR YL s i s o I ALAINIMERLEN
Gravelines

Maire de Gravelines Adjoint au Maire

JIEIATR

Adjoint au Maire

RAQULYDEFRUIT

Adjoint au Maire

YY
-

e Wi Vice-presidente de Ia Direction
P FANIIALES Territoriale de Dunkerque CAF
Caf cdu Nord

du Nord

Conseillere Departementale,
Adjointe au Maire de
Dunkergue

ATOUTS VILLE - RAPPORT D'ACTIVITES 2020 47




LES BUREAUX &
LES CONSEILS
D’ADMINISTRATION

LA COMMISSION
ETHIQUE

LA COMMISSION
DE FORMATION

DES SALARIES &
DES BENEVOLES

LA COMMISSION
DE RECRUTEMENT

48

Malgre une annee compliquee, les instances
décisionnelles de IAssociation ont pu étre tenues
soit & distance. soit de maniere hybride (mi
presentiel. mi distantiel). Cest dinsi guau cours
de l'annee. 4 bureaux (13/01 ;. O3/04 ; 30/04 ; 10/M)
et 3 conseils dadministration (28/01 ;: O8/06 : 17/
ont eu lieu.

La tenue de IAssemblée Genérale, quant & elle,
sest tenue de maniere numerigue.

Cette commission sest reunie les 18 janvier et
28 fevrier 2020 pour findliser son travail sur
le représentant bénévole de structure (et
notamment ses missions). sur les droits et les
devoirs d'un administrateur. Elle a en parallele
travaile sur les modifications statutaires
quengendraitlamise en place duRepresentant
benevole de structure en lieu et place des
memibres actifs representants des benevoles
dactivites (MARBA).

Ces commissions ne se sont pas reunies cette
année,

Cette commission sest reunie G 2 reprises en
2020 : les 10 et 20 novembre 2020 pour le
recrutement d'un directeur pour la Mgison de
Quartier du Pont de Pierre (2 personnes regues
- candidatures & linterne).
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Labrlctler /\fe‘i agefiph\e AGIR AGS@. {f’ii'lﬁssurance

Suvre Femplol :
e CREATEUR OF LIENS SOLIDAIRES s handicapé Acteur de voire emploi Maladie
Hauts-de-France

o*o

\.d““’ 8 Paren, - *
& e GaieT ™ Centre d
d} ASLAPE ALLOCATIONS arsat Autiava [” FINANCES PUBLIQUES
.%, FAMILIALES - Nord-Picardie — I

u Collage P&M Curle ' -
Caf
du Nord a

Sl‘:gagEJs(\ C : )F F Gl P «
' Picsse o Plarse Seai P
RoORCies [ﬁ Centre dinformation mm; ity Dunkerque "B)YSFERENTS
sur les droits des femmes A s WS R b A Grandtluofaf

et des familles COMMLNALTE LREAMNE

Nord /Dunkerque

<o SFRP e L

Gravelines

Fondation

de
France

Fedérotwn

Te (Europe
) i

Espace Santé
du Littoral

Ot

T
J
i La
=\ heine

pole emploi

RAMPLE

Héuts-d e-France

'GRAVELINES

;@) - ?;ué’ wif  loos  UutaCits \ |BES

3 Hautg de France
s POUR LES FAMILLES

¢ spomTica

Gravelines
VACANCES d « Ecoles maternelles & éiémen- MédCdlSéeMAP.l)
ST ... [INOre¢ taires de Gravelines

® ® ,Espace jean-Boptiste Riviére
« Institut Mexdico Educatif Gravelines ses
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